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1 INTRODUCCION 


La Memoria que se 
presenta resume en una re- 
seña necesariamente breve, 
la labor cumplida por la 
Administración Nacional de 
Usinas y Trasmisiones Eléc- 
tricas durante el pasado ejer- 
cicio 1977. 

En esta Introducción 
se comenta aspectos destaca- 
bles de la gestión anual de 
acuerdo a lo que, con más 
detalle, surge de la informa- 
ción que se incluye en los 
capítulos siguientes. 

Durante 1977, la su- 
ma de la energía eléctrica 
generada más la pequeña 
componente importada de 
paises vecinos alcanzó un to- 
tal neto de 2:708.336 MWh, 
disponibles, lo que revela un 
aumento del 7,98 % respec- 
to al año anterior. 

No obstante este in- 
cremento, la operación de 
las centrales integrantes del 
Sistema Hidrotérmico Nacio- 
nal pudo realizarse con un 
consumo de 303.000 tonela- 
das de combustible pesado, 
7,3 % inferior al de 1976, 
circunstancia que es expre- 
siva de la muy buena hi- 
draulicidad del año. 

El número de servi- 
cios al 31/12/77 se elevaba 
a 780.822, con un incremen- 
to de 9.456 nuevas conexio- 
nes durante el ejercicio. Co- 
rrespondientemente, el tipi- 
co indicador cliente/agente 
se situó a fines del año en el 
índice 84,72, ligeramente in- 
ferior al de 1976. Esto a cau- 
sa de la asignación integra 
al Organismo de parte de 
los servicios de apoyo ante- 
riormente comunes а U.T.E. 


U. Т.Е. 
SIBLIOTECA 


y ANTEL. 

En materia de obras 
y estudios realizados debe 
destacarse el particular énfa- 
sis que se ha dado a varios 
proyectos de líneas corres- 
pondientes al sistema nacio- 
nal de trasmisión. En tal 
sentido, durante el ejercicio 
ha entrado en servicio defi- 
nitivo la ampliación del Cir- 
cuito del Oeste en 150 kV 
entre Gabriel Terra, Young, 
Paysandú y Salto y su deri- 
vación Young-Mercedes, to- 
talizando una potencia de 
transformación en reductores 
de 103 MVA, con la cual 
U.T.E. se adelanta a apoyar 
el futuro desarrollo de la 
zona del litoral. 

Por su parte, en el 
Circuito del Este se comple- 
taron las obras de infraes- 
tructura en las estaciones de 
transformación de 150 kV 
que permitirán ampliar la 
actual alimentación eléctrica 
en consonancia con la fran- 
ca expansión turística e in- 
dustrial del Departamento 
de Maldonado. 

También han conti- 
nuado a buen ritmo las obras 
necesarias para la conexión 
directa de Florida y su zona 
de influencia a las líneas de 
150 kV procedentes de la 
Central Gabriel Terra así 
como los trabajos de la nue- 
va alimentación en 60 kV a 
Canelones y a la planta de 
aguas potables que sirve a 
Montevideo. Se estima que 
ambas obras culminarán en 
1978. 

Otras importantes 
obras de trasmisión han sido 
comenzadas o adjudicadas 


en el correr del ejercicio. 
Entre ellas, el cierre del ani- 
llo colector en 150 kV que 
rodea a Montevideo, obra 
de la cual se recibió total- 
mente el cable subterráneo 
necesario, de un costo supe- 
rior a U$S 1:100.000 más 
N$ 1:400.000, y se inició el 
tendido de los 10 km del cir- 
сийо que enlaza las estacio- 
nes E y H del anillo. 

La obra dará lugar 
a la instalación de la nueva 
reductora F a 30 kV, ubica- 
da en calles Anador y Las- 
places, necesaria para el co- 
rrecto apoyo a la distribución 
en la zona central sur de la 
Capital, Fueron firmados los 
contratos para el suministro 
ү montaje de los equipos ү 
para la fabricación de los 
transformadores que, a un 
costo de F.F. 8:500.000 más 
№ 2:200.000 y F.S. 6:600.000 
respectivamente, serán ins- 
talados en la mencionada 
subestación. 

Durante 1977 se pro- 
cedió además a definir im- 
portantes nuevos proyectos, 
preparándolos para su inme- 
diata licitación. Entre ellos, 
el de la linea de 245 km еп 


150 kV entre la Central Те- 
rra, Tacuarembó y Rivera, 
necesaria para la sustitución 
de la generación diesel au- 
tónoma que el desarrollo de 


las citadas ciudades hace 
imprescindible. Se procedió 
al llamado a licitación para 
la adquisición del conductor 
así como del suministro y 
montaje de la linea. 

También se finalizó 
la preparación de las especi- 
ficaciones para la licitación 
del equipo de subestaciones 
mientras que los dos trans- 
formadores de 15 MVA ne- 
cesarios se adquirieron por 
U$S 290.000 haciendo uso de 
una ampliacién de contrato 
en vigencia, 

También se procedió 
a preparar recaudos para li- 
citar el tramo de linea en 
150 kV que unirá Salto al 
aprovechamiento binacional 
de Salto Grande, tramo que 
permitirá la alimentación di- 
recta del Sistema nacional 
de trasmisión a partir de la 
entrada en servicio de la 
nueva central, prevista para 
abril de 1979. 

No menos impor- 
tante ha sido la preparación 


de las licitaciones para ad- 
quirir los materiales para la 
duplicación de ternas en los 
Circuitos del Este y Oeste- 
Norte en 150 kV, obras que 
responden a la necesidad 
de ampliar el transporte de 
energía hacia Maldonado y 
Punta del Este y desde Salto 
Grande al litoral del País. 
Es de destacar fi- 
nalmente el especial énfa- 
sis que se ha dado duran- 
te 1977 a la definición final 
del trazado de la línea en 
150 kV entre Maldonado y 
Rocha, obra de infraestruc- 
tura de fundamental impor- 
tancia para el desarrollo de 
las industrias pesqueras en 
el litoral oceánico del País, 
Ha sido activa du- 
rante el ejercicio 1977 la la- 


bor de los grupos de trabajos 
técnicos que representan a 
U.T.E, en obras binacionales 
en curso de ejecución. Así 
por ejemplo, la Comisión de 
Interconexión, a cargo de las 
obras correspondientes a la 
unión de los sistemas de 
trasmisión uruguayos y ar- 
gentinos litorales al Río Uru- 
guay (150 y 132 kV respec- 
tivamente), procedió a afec- 
tuar y adjudicar el segundo 
llamado a licitación para la 
ejecución de los trabajos que 
corresponden a nuestro País. 
El monto de dicha adjudica- 
ción ascendió a U$S 555.000 
más N$ 440.000. 

Por su parte, el Gru- 
po de Trabajo de Salto Gran- 
de, representante de U.T.E. 
en el proceso de la obra 
binacional, ha dado prácti- 
camente término en el año 
a sus tareas de control y 
asesoramiento en la adquisi- 
ción de los equipos destina- 
dos al sistema de trasmisión 
en 500 kV vinculado al apro- 
vechamiento y ha comenza- 
do luego su labor de contra- 
lor en la ejecución de las 


lineas uruguayas по comu- 
nes de dicho Sistema, ya en 
acelerado proceso de cons- 
trucción hacia fines de 1977. 

La distribución eléc- 
trica de Montevideo e Inte- 
rior ha atendido adecuada- 
mente durante el ejercicio a 
los requerimientos del creci- 
miento vegetativo de la de- 
manda y ha encarado simul- 
táneamente la ejecución de 
numerosas obras incluídas 
en el Plan Nacional de Ener- 
gía Eléctrica 1975-1983, De- 
creto 655/75. 

En la distribución 
de Montevideo se ejecuta- 
ron inversiones por un mon- 
to de U$S 1:757.000 más 
№ 6:460.000, conectándose 
un total de 5.770 nuevos 
servicios, incluídos impor- 
tantes conjuntos habitacio- 
nales correspondientes al 
Plan Nacional de Viviendas 
y significativos suministros 
a nuevas industrias 

En redes de 6 kV se 
instaló un total de 147 nue- 
vas subestaciones 6/0.23 kV, 
totalizando unos 23.900 КУА 
en transformadores y 47 km 
de cable subterráneo. En re- 
des de baja tensión fueron 
colocados más de 42 km de 
cable subterráneo y 60 km 
de conductor aéreo. Aspecto 
destacable de. la gestión 
cumplida por el Sector Dis- 
tribución de Montevideo lo 
constituye el comienzo de 
una serie de estudios y ex- 
periencias encaminadas al 
desarrollo de nuevos equipos 
y técnicas en los campos de 
los dispositivos electrónicos 
de protección y localización 
de faltas en cables, del dise- 
ño modulado de subestacio- 
nes compactas, de la opera- 
ción zada de las 
redes, etc, Tales iniciativas, 
postergadas en ejercicios an- 
teriores, han sido este año 
posibles por la incorporación 


ашота 


Conjente parcial de la Mota 


de nuevo y capacitado per- 
sonal técnico a los cuadros 
del Sector. 

Por su parte, los 
Servicios Eléctricos del Inte- 
rior atendían a fines de 1977 
a un total de 351.459 servi- 
cios urbanos y rurales. Como 
tradicional, parte signifi- 
iva del suministro estuvo 
a cargo de las plantas autó- 
nomas de generación diesel 
Al 31/12/1977 funcionaban 


jas locorserada al servicio а partir de 


йм sonde apreciarse М fondo 


en el País un total de 44 de 
estas pequeñas centrales. Se 
eliminó durante el ejercicio 
la planta de Carlos Reyles, 
conectada al Sistema Hidro- 
térmico. 

Entre las obras rea- 
lizadas en 1977 por el Sector 
en cumplimiento de las pre- 
visiones del Plan Nacional 
de Energía Eléctrica, cabe 
citar el tendido de 37 km de 
líneas de 15 kV para la pró- 


Edificio del Cabildo de la toca colonial, hey musas de la ciudad, 


xima eliminación de las usi- 
nas diesel de Zapicán y Ia 
Paloma (Departamento de 
Durazno), la construcción de 
la nueva línea en 30 kV 
desde Colonia para mejorar 
la alimentación a la zona de 
agro-industrias de Joaquín 
Suárez, las obras correspon- 
dientes a las conexiones en 
30 kV desde reductoras del 
Sistema Hidrotérmico próxi- 
mas a Salto y Florida, los 
traslados de redes en Cons- 
titución y Belén vinculados 
a la remodelación de estas 
poblaciones debido al futu- 
то embalse de Salto Gran- 
de, etc, 

Por su parte, las 
obras de electrificación en el 
medio rural totalizan en 1977 
246 km de líneas de medias 
tensiones y 35 km de redes 
de baja, guarismos que, aun- 
que в 
nores a los de años prece- 
dentes a causa de la atención 
prioritaria que se ha otorga- 
do al cumplimiento de las 
metas del Plan Nacional. 

En su tercera parte, 
esta Memoria se cierra con 
las informaciones relativas а 
los Servicios de Apoyo que 
fueran comunes a U.T.E. y 
а la Administración Масіо- 
nal de Telecomunicaciones 
(ANTEL), creada por Ley 
№ 14.235 del 25/7/74, Es de 
destacar que en el correr de 
1977 la mayoria de los men- 
cionados servicios han sido 
divididos o asignados a uno 
u otro Organismo según la 
utilización que cada Institu- 
ción hacía de ellos. No obs- 
tante lo anterior, la informa- 
ción destaca aquellos casos 
en que las dependencias de 
apoyo que han quedado en 
jurisdicción de U.T.E. han 
también procesado trabajos 
para exclusivo uso de 
ANTEL, 

En el área de la 


División Servicios Auxilia- 
res se menciona por su 
importancia el monto de 
N$ 2:414.000 invertido en 
construcción y reparación 
de edificios de diversa ín- 
dole. 

También es de des- 
tacar que ha proseguido du- 
rante 1977 la política de 
renovación del parque au- 
tomotriz propio del Organis- 
mo, adecuándolo a sus nece- 
sidades. En tal sentido tuvo 
lugar hacia fines del año el 
comienzo de entregas de las 
primeras unidades de la 
nueva flota de 60 camiones 
de 4 y 10 toneladas reciente- 
mente licitados. La adqui 
ción será seguida de otras 
que permitirán completar la 
actualización del plantel y 
la paralela eliminación de 
locomoción contratada. 

Con referencia al 
área de la División Personal 
es de destacar las múltiples 
disposiciones adoptadas en 
el marco de la división de 
los recursos humanos inte- 
grantes de los Servicios de 
Apoyo comunes a ambos 
Organismos. Con excepción 
de la División Hacienda y 
de los planteles del Cuerpo 
Médico y Servicios Anexos, 
en el correr del ejercicio 
todo el personal había sido 
asignado a una u otra Ins- 
titución, completándose pa- 
ralelamente la separación fi- 
sica de las oficinas divididas. 

Ha proseguido en 
1977 el desarrollo de las ta- 
reas de evaluación de car- 
gos y de dimensionado de 
planteles incluídos en los 
Convenios oportunamente 
suscriptos entre U.T.E. y la 
Oficina Nacional del Servi- 
cio Civil. 

Dentro del marco 
del primer Convenio cabe 
destacar que durante el ejer- 
cicio se dio término a la 


preparación del manual de 
clasificación y evaluación de 
tareas. Las actividades se сө- 
rrarán a mediados de 1978 
con la final reubicación de 
todas las plazas en la nueva 
estructura de cargos evalua- 
dos. 

En relación con el 
segundo Convenio se proce- 
dió en 1977 a las tareas pre- 
vias de selección y adies- 
tramiento del personal de 
analistas y se comenzó el 
relevamiento de datos, Está 
previsto que el diagnóstico 
de la situación quede com- 
pleto durante el ejercicio 
1978. 

Continuó sin pausas 
durante el año el desarrollo 
de los planes de capacita- 
ción y adiestramiento del 
personal. Los cursos se orien- 
taron en general а los ni- 
veles operativos, Se realizó 
también un curso de super 
visión destinado a mandos 
medios y unas jornadas de 
desarrollo organizacional 
orientadas a los niveles | 
rárquicos superiores. 

En los 26 cursos 
efectuados participaron 269 
funcionarios de todo el País. 

En cuanto a la а4- 
quisición de materiales y 
equipos es de destacar que 
la importante actividad cum- 
plida en 1977 ha permitido 
totalizar un monto equiva- 
lente a los U$S 25:309.000, 
correspondiente a las adju- 
dicaciones y ajustes de pre- 
cios de compras tramitadas 
por el mecanismo de licita- 
ción pública. Por su parte, 
las compras menores en pla- 
za dieron lugar a 3.584 con- 
vocatorias a Concursos de 
Precios, totalizando emisio- 
nes de órdenes de compra 
рог № 11:581.000. 

Importantes etapas 
se han logrado concretar du- 
rante el ejercicio en relación 


соп el Proyecto de Reorga- 
nización de la Administra- 


ción Financiera del Orga- 


Es de destacar que 
la implementación de las 
nuevas medidas se ha visto 
muy facilitada a partir de la 
disponibilidad nuevo 
computador IBM 370/135 
puesto en servicio sobre el 
е del año ant 

Entre las re 
nos del año тае 
carse las nueva: 


inminei 


te extensión d 


tema definitivo de factura 
ción y cobranza a nuevas 
zonas de la Capital. Se ha 


do el relevamiento de 
Чесма. 


reali 
locales aptos para su 
ción a tal fin. El nuevo sis 
tema de cobranza ha podido 
también ser extendido al in 
terior del Pais mediante la 
implementacién de los cen 
tros de grabación de Paysan- 
dú, Las Piedras y Maldona 
do. También logró 1 
incorporación del nuevo 
tema de 
beres al personal al nuevo 
equipo IBM, pa 


arol 


liquidación de 


prepara el vo maes 


relativos 


mpleto: 
recursos humanos con 
uenta el Organismo, 
prosiguió, 
acuerdo а lo previ 
la impl 
ma computadorizado de 
ministración de inventarios, 
para lo cual se efectuaron 
matriculacio 


nentacién del 


nuevas 


depé: 


Finalmente cabe 
acotar que también durante 
1977 se ha procedido al ajus- 
te de los manuales de pro 

dimientos 
а operaciones 
comenzó con el 
ajuste del 


correspondientes 


Datos que 
actualiza! 


alanı 


ario! 


ne asi, 


balances г 


trabajará en la 
ón mecanizada de 


т 


Balances al 


d 


уа 


correspondien 


pat 
úmenes 


mparado 


е destacar que 


la contabili 


permitió 
ríodo de 16 

en mayo 
г prepa 


в los balances corres 


ejerc 
incluido el de 
se ha comen: 


la Memoria prece- 


económi- 
nuar ү 
tendencia 


Siguiendo los linea: 
de 
pondientes a 
balances posterior 
comentan en ев 


105 estado: 
1975, 
5 que 
Memoria 
perfeccionan el nuevo Plan 
de Cuentas que, por haber 
ido urado la 


los 


estruc sobre 


base de la separación entre 
U.T.E у ANTEL, es mucho 
más indicativo de las carac- 
terísticas específicas de una 
empresa eléctrica de servicio 
pú A efectos de dicha 
separación, las autoridades 


dı 


ambos Organismos adop- 
on oportunamente los cri- 
para la distribución de 
Activo, Pasivo y Resultados. 
Dichos criterios tienen por el 
momento sólo el carácter de 
tentativos, por lo cual no 
implican 1а definitiva asig- 
nación de la titularidad de 
derechos y obliga- 
entre U.T.E. y ANTEL. 

Al final de la Me- 
moria se presentan los Esta- 
tuación y Resulta- 

1/12/77, emergen! 
rrespondiente balance 


bienes, 


dos de 
dos al 


artir de dichos 
cuadros 
муел, se aprecia 


anexos 


que los ingresos por сопсер- 
to de servicios eléctricos du 
rante 1977, traducidos a 46 
lares americanos а un ti 
de cambio promedio válido 
para el período, alcanzaron 
a los U$S 106 millones. El 
precio medio del kWh ven 
0,0457. 


dido se situó өп U$ 


De tados con 
tables del Organismo se 
trae que el ejercicio 1977 
produjo una utilidad de 


N$ 32:597,000, equivalen 
tes a unos U$S 6:965.000, lo 
que representa un 6,56% de 
los ingresos, un 2% del Ac- 
tivo Total y un 2,2 
el Capital y Pasivo a L 
Plazo, 


Es de destacar que 
él adecuado planeamiento y 
control financiero y рг 
puestario, así como los mejo- 
res niveles tarifarios que fu 
ron autorizados al Organis- 
mo durante 1977, le han 
permitido eliminar totalmen 
їе sus atrasos de pagos por 


compromisos en moneda ех: 
папівта 

Los p 
dientes a proveedo 
dos nacionales se han reali- 
задо puntualmente, mientr 


respon 
, priva- 


tradicio- 
con 
ministros 


se mantenía 


nbustibles y lubric 
da radical 
ү está ya pre 

ión para principios 


а su 
elimina 
1978, 

El an 
tructura del Bi 
apreciar que 


el Activo Fijo 
representa en 1977 un 70% 
del Activ 


Total. 


componente 


izaciones, se com- 
prueba que el Activo Inmo- 
zado representa un 80% 


empresas productoras y 
distribuidoras de energía 
eléctrica. 

La relación entré Pa 


Activo те- 


gible y 
sultó ser del 67% para el 
ú cerrado. La 
ho pasivo en 
ү Largo Plazo 
las 


que 


De la comparación 
entre Activo Corriente y 
Deudas a Corto Plazo se ex- 
trae que la relación de sol- 
vencia para 1977 es de 1,35, 
lo cual indica que el Orga- 
nismo no tendría dificultad 
para hacer trente а sus obli- 
gaciones en el corto plazo si 
todos sus deudores fuesen 
de alta realización. Dado el 
айо porcentaje que repre- 
sentan los deudores oficiales 
dentro del total (42%), es 
evidente la necesidad de 
continuar la política de ajus 


tes de la cobranza en el sec- 
tor público. En tal sentido 
cabe destacar que los ауап- 
más se lo 
graron co 
Municipales que mantenian 
saldos deudores, con las que 
pudieron concretarse los пе. 


ndencias 


cesarios convenios de pagos. 
En cuanto a la regu- 
larización de los adeudos del 


gestiones reali 
oficiales, 


ples 
ante organismos 
ntaduría General de la Na 
ción y Ministerio de Econo: 
y Finanzas, contactos 
que arrojaron resultados ро 
comp 


sitivo 
saciones de deudi 
das у, fundamentalment 
los compromisos contraídos 
en cuanto refiere a la correc 
ta asignación a las institucio 
nes públicas de los cróditos 
suficientes 


en algunas 


acorde: 


en 


presupuestari 
para el pago de los servici 
prestados por el Ente 

Та actividad desa 
ттоПада durante 1977, que la 
presente Memoria describe 
en apretada síntesis, reafir- 
ma al Organismo en el ca- 
mino hacia las muy trascen- 
dentes realizaciones que el 
desarrollo energético пасіо- 
nal requiere. 

En proceso su reor- 
administrativa y 


la depuración de sus regis- 
traciones contables, saneada 
su situación financiera y en 
marcha las medidas necesa- 
rias para una correcta admi- 
nistración de sus recursos 
humanos a través de moder- 
nas técnicas de evaluación 
de cargos y dimensionado 
de planteles, U.T.E. se pro- 
уесіа hacia la concreción de 
las obras de trasmisión y dis- 
tribución eléctricas previstas 
en el Plan Nacional de Ener- 
gía Eléctrica 1975-1983 como 
complemento imprescindible 
de las grandes centrales de 
Salto Grande y Palmar que, 
con clara visión y confianza 
en su futuro, el País realiza. 


Las obras que U.T.E. 
deberá ejecutar representan 
obviamente muy volumino- 
sas inversiones a desarrollar- 
se en el corto plazo. 

La confianza que los 
medios financieros han de- 
positado en la conducción 
del Organismo y en el País 
hace que, afortunadamente, 
en esta coyuntura U.T.E. no 
se encuentre sola. 

La mejorada imagen 
del Ente que se traduce en 
los diversos logros adminis- 
trativos, económicos y finan- 
cieros antes comentados, en 
su superior —aunque aún 
perfectible— gestión comer- 
cial y en los resultados de 
la mayor atención que las 
autoridades nacionales con- 
cedentes le han otorgado en 
cuanto refiere a adecuados 
niveles tarifarios y facilida- 
des para asegurar la fluidez 
de sus importaciones, han 
concitado un conjunto de 
realistas expectativas que se 
refleja en el interés que so- 
bre el Organismo vienen de- 
mostrando tanto los Bancos 
Internacionales de Crédito 
como importantes institucio- 
nes financieras nacionales y 
extranjeras y fuertes grupos 


Banco de transformadores de 400 MVA, 500/150 kV que está siendo instalado en In Subestación "В" 


del Anillo Colector de Montevideo, punto terminal de la lines en 500 КУ que se construye como pi 


е 


integrante de las obras mo comunes vinculadas al aprovechamiento binacional de Salto Grande. 


de eventuales proveedores 
de equipos. 


Con el financiamien- 
to complementario de algu- 
nos o de todos estos medios, 
el Instituto, sin pausas, pro- 
cede desde ya a completar 
estudios y licitar y contratar 
obras de acuerdo a los ajus- 
tados cronogramas que prio- 
ritariamente responden a las 
necesidades del puntual 
suministro energético a las 


nuevas industrias que en el 
País se instalan. 

La consecución de 
las metas propuestas no será 
fácil en un medio donde es 
dura la competencia por la 
captación de los medios hu- 
manos altamente capacita- 
dos. Una institucionalidad 
que abra el campo a un ma- 
yor énfasis empresario del 
Organismo parece ser la ne- 
cesaria respuesta para ayu- 
darle a sortear el desafío, 


Obras en curso en el aprovechamiento binacional de SALTO GRANDE, Gróa pórtico exterior de la 
central sobre la margen uruguaya instalando una compuerta plana. 
Fotografía de la Comisión Técnica Mixta administradora del complejo 


mulgada la nueva 
cional de Electricidad". Su 
finalidad es la de regular el 
funcionamiento del 
eléctrico uruguayo definien 
do jurisdicciones y compe 


sector 


tencias entre las varias em 
presas de servicio público de 
electricidad que eventual- 
mente pudieran en el futuro 
atender, junto con U.T.E., la 
satisfacción del mercado. 

Та reg 
de 1а Ley, еп estudio muy 
avanzado hacia 
1977, tiende a contemplar las 
necesarias autonomías que, 
les 


sin renuncia a los со: 


q debe reservarse la auto- 
ridad concedente, serán con 
dición básica para el fun 
cionamiento de la: 
que concurran a atender los 
servicios, 


empresas 


ca, no por ser de propiedad 
pública debe ren a 
una gestién de acuerdo a or- 
denados y efi 


futuras Cartas Огай 
las empresas públicas del Es 
> que pue: 
nvolver su activi 
ente auto- 
nía, sin perjuicio de los 


п la sufi 


necesarios controles supe 


rio 


U.T.E. ha oportuna 
mente presentado el esque- 
ma que le permita la insti- 
tucionalidad propia de una 
úpica empresa industrial, 
sujeta a razonables controles 
en las áreas de diseño y 
administración presupuestal, 
administración de recursos 
humanos, gestión de abaste. 
cimientos, etc. 

Si tales aspiraciones 
plasman finalmente en reali- 
dados y si se otorga al Orga. 
nismo una justa participa 

¡ón en la adopción de las 
trascendentes de 
el País deberá tomar en ma- 
tería de desarrollo de nuevas 
fuentes y racionalización y 
mejor uso de la energía, 
puede confiarse en que el 
desafío que la hora presente 
impone в U.T.E. será so 
do con total éxito, 


¡siones que 


2 


DATOS ESTADISTICOS BASICOS 


2.1 Generación, potencia instalada 


Central Hidroeléct. Gabriel Terra 128 MW 
Central Hidroeléct, Baygorria 108 MW 


Subtotal plantas hidráulicas 936 MW 


Central Térmica J. Batlle TA. 1482 20MW* 
Central Térmica J. Batlle T.A. 3 y 4 100 MW 
Central Térmica J. Batlle ТА. 5 88 MW 
Central Térmica J. Batlle T.A. 6 126MW 


Subtotal térmico vapor 353 MW 
Central Turbogás Ing. Calcagno, 

Grupo BBC 21 MW 
Central Turbogás Ing. Calcagno, 

Grupo GE 10 MW 


Subtotal térmico turbogás ИМ 


TOTAL SISTEMA HIDROTERMICO ¿00 MW 


зму" 


TOTAL POTENCIA INSTALADA 
NACIONAL 660 MW 


Corresponde a máquinas de 1931. Se ha redu- 
cido prudentemente su potencia instalada ori- 
ginal (50 MW) de acuerdo a las potencias 
efectivas promedio obtenibles en condiciones 
de funcionamiento contínuo, 


Se ha reducido la potencia instalada total 
teórica (63 MW) computando solamente má 
quinas en uso y aquellas económicamente 
recuperables y en proceso de reparación. 


2 Energía generada, comprada є intercambiada. 
Totales de energía disponible 


a) Generación hidráulica 1587365 MWh 
b) Generación térmica 1.075.159 MWh 


Total generación Sistema 2.642524 MWh 


©} Generación diesel 113.679 MWh 
d) Energía comprada (Brasil) 28.123 MWh 
e) Energia exportada en 


intercambio (Brasil) —101 MWh 
Energia Ьгша entregada 
(uso interno) ||" 21784225 MWh 
8 Consumos esenciales de 
la generación 75.889 MWh 
Total neto energi 


disponible 22708336 MWh 


Aumento respecto a 1976: 798% 


2.3 Energía vendida y número de servicios 
a) MWh facturados 2:187.830 
b) número de servicios eléctricos 
al 31/12/77"; ] 
Montevideo | 409563 Я 
Interior 351459 `` 
Total 780.892 


Aumento respecto а 1976; 9456 servicios 
2.4 Números indicadores 


a) Rolación energía facturada/entregada 


b) Relación energía facturada/disponible 


2:187.830 
——— = 08078 
2.708356 
c) Relación cliente/agente 
780.822 vicios 
= un 
Funcionarios 


* Cantidades sujetas a ajustes, correspondientes 
al total bruto de conexiones autorizadas. No 
зе han descontado los servicios transitoriamen- 
te inactivos en razón de locales deshabitados 
u otras causes. 


** Se atribuye a U.T.E. el 70% del personal de 
los servicios de apoyo que al 31/12/77 per- 
jan indivisos aún entre U.T.E. y ANTEL. 


J GENERACION Y TRASMISION 


(información proporcionada por la Gerencia 
de División Generación y Trasmisión) 


3.1 Producción de Energía 
en el Sistema Hidrotér- 
mico 


Resultados 
del Ejercicio 1977: 


Potencia instalada: 600 MW 
Generación total: 
2:642.524 MWh 
Aumento respecto a 1976: 
7,58 Yo 
Carga maxima: 523 MW 
alcanzada el 22/6 a las 
19:28 horas 
Aumento respecto a 1976: 
11,28 % 
Factor de carga anual: 57,7 


El Cuadro 3.1 que 
se agrega permite apreciar 
la incidencia de la alta hi- 
draulicidad del afio en el 
consumo de fuel-oil, el que 
fue inferior en un 7,3 % al 
de 1976 no obstante el sen- 
sible aumento de la genera- 
ción total requerida. 


Es de destacar que 
la generación hidroeléctrica 
en un año de hidrología nor- 
mal se estima en 1.100 
GWh/año, lo que correspon- 
de a un factor de utilización 
de plantas de 0,53 para 236 
MW instalados. La hidrauli- 
cidad de 1977 permitió en 
cambio la generación de 
1.567 GWh, con lo que el 
factor de utilización resultó 
ser de 0,76. 


3.2 Generación 
Trabajos realizados 


Se ha dado cumpli- 


miento a los planes de man- 
tenimiento y reparaciones 
programadas del parque de 
unidades generadoras del 
Sistema y sus instalaciones 
accesorias. Por su carácter 
especial merecen destacarse 
las disposiciones adoptadas 
para implementar un servi- 
cio permanente de vigilan- 
cia de las obras hidroeléc- 
tricas. Se ha firmado un 
convenio al efecto con Elec- 
tricité de France (Е. D. Ғ.) 
por el cual se prevé su ase- 
soramiento en la puesta en 
funcionamiento del servicio 
y en el estudio de los fenó- 
menos de deformaciones len- 
tas que, de acuerdo a la ex- 
periencia mundial que vie- 
ne recogiéndose, son típicos 


de los grandes macizos de 
hormigón que integran las 
represas de las centrales. 
Han continuado en 
1977 los trabajos de prospec- 
ción de los recursos hidro- 
eléctricos remanentes en el 
territorio nacional. En tal 
sentido se iniciaron los afo- 
ros sistemáticos del Río Ara- 
pey Grande perteneciente a 
la cuenca del Río Uruguay. 


3.3 Trasmisión - Obras reali- 
zadas, licitadas y pro- 
yectadas 


3.3.1 Continuación de las 
obras comenzadas 
en ejercicios ante- 
riores 


Cuadro 3.1 


NOTA: Información más detallada sobre Producción de 
Energía Eléctrica en el ejercicio 1977 se presenta 
en la parte П de esta Memoria. 


3.3.1.1 Ampliación del 
Circuito 
Oeste-Norte 


Estas obras tienen 
por objeto aumentar la capa- 
cidad de transporte de ener- 
gía hacia Salto, Paysandú, 
Mercedes y Young para lo 
cual el anterior circuito de 
110 kV pasa a operar en 150 
КУ ү se modifican y am- 
plian las correspondientes 
subestaciones reductoras. 

El 23/1/77 se puso 
en definitivo funcionamien- 
lo en 150 kV una potencia 
instalada de 103.000 КУА 
distribuída de acuerdo al 
siguiente detalle: 


Salto: 30.000 kVA 
Paysandú: 15.000 КУА 
Young: 5.000 kVA 
Mercedes y Circuito 

Oeste Sur: 53.000 kVA 


Durante el curso de 
1977 se continuó con la 
instalación de un segundo 


transformador de 15.000 КУА 
en Paysandú, de nuevas ba- 
rras de 15 kV en dicha ciu- 
dad y Salto y con el desmon 
taje de los antiguos equipos 
de 110 kV los que, retirados 
con motivo de las amplia- 
ciones, se destinan a obras 
en otros Circuitos, 

Monto de la ejecu- 
ción en el año: N$ 750.000. 

Monto de los equi- 
pos de 110 kV recuperados: 
U$S 400.000. 


3.3.1.2 Ampliación del 
Circuito del Este 


El objeto de estas 
Obras es mejorar las condi- 
ciones de servicio a la zona 
costera este del País. Para 
ello se efectúa el pasaje de 
110 а 150 kV en la terna que 
desde Montevideo alimenta 
a Pan de Azúcar y Maldona- 
do y desde allí a Punta del 
Este en 60 kV. 

En este Circuito se 
completaron las obras de їп- 
fraestructura en las estacio- 
nes de transformación Mon- 
tevideo A, Bifurcación, Pan 
de Azúcar y Maldonado. Se 
comenzó con el montaje 
electromecánico instalándo- 
se en Maldonado un auto- 
transformador 150/110 kV, 
53.000 КУА. 

Monto de ejecución 
en el año: № 400.000. 

Monto de inversión 
en el año: U$S 250.000. 


3.3.1.3 Subestación 
Florida 


Permitirá conectar 
la ciudad de Florida y aleda- 
ños directamente a las líneas 
en 150 kV entre la Central 
Dr. Gabriel Terra y Montevi- 
deo, con lo que se indepen- 
diza el suministro de su ya 
insuficiente alimentación en 


30 kV. procedente de Las 
Piedras. 

Se realizaron las 
obras de infraestructura en 
un 80% y se comenzó la 
construcción de los edificios, 
Trabajos a cargo del Depar- 
tamento de Ingeniería Civil 
y de la Subgerencia de Ar- 
quitectura. 


3.3.1.4 Línea Las Piedras 
Canelones - Aguas 
Corrientes, en 60 kV 


Con esta obra se 
mejorarán las condiciones 
del servicio a la ciudad de 
Canelones y a la planta de 
aguas potables que sirve a 
Montevideo. 

Se completó el mon- 
taje de mástiles de suspen- 
sión y anclaje, así como la 
fabricación de ménsulas. 

Monto de ejecución 
en el año: N$ 420.000. 


3.3.2 Obras contratadas o 
adjudicadas en 
1977 


3.3.2.1 Cierre y 
ampliación del 
Sistema Colector 
de Montevideo 


las obras tienen 
por objeto mejorar las con- 
diciones de seguridad y am- 
pliar la capacidad de trans- 
porte del Anillo Colector en 
150 kV que rodea Montevi- 
deo. El tendido subterráneo 
entre la Estación E (Central 
Batlle) y Subestación Н (во- 
па Unión) completará el cie- 
тте del anillo. En este circuito 
se intercala asimismo la 
nueva subestación Р (ubica- 
da en calles Anador у las- 
places) destinada a alimen- 
tar por radiales de 30 КУ a 
importantes barrios de la 
ciudad. 


Cable subterráneo - Se co- 
menzó por parte del contra- 
tista Pirelli de Argentina, la 
instalación de 10 km de una 
terna de cable subterráneo 
tipo OF (relleno de aceite) 
para 150 КУ, destinado a 
vincular las estaciones de 
transformación “E”, "Р" ү 
"Н”, así como el correspon- 
diente cable piloto para pro- 
tección. 

Durante 1977 зе теа- 
lizó la recepción total de los 
suministros por un monto 
de U$S 1:103.448,09 más 
№ 1:424.231.00, asi como los 
primeros tendidos del cable 
por un monto de М$ 500.000. 


Subestaciones - Los trabajos 
incluyen la instalacién de la 
nuéva subestación "Р" у am- 
pliaciones en la “Н” у Esta- 
ción "Е". 

El contrato para el 
suministro e instalación de 
los equipos de alta tensión 
fue firmado con Cogelex de 
Francia el 29/8/76 por un 
томо de F.F. 


ingenieros de la firma adju- 
dicataria para definir las ca- 
racterísticas del proyecto de- 
finitivo у el alcance de los 
suministros incluidos, ha- 
biéndose comenzado la fabri- 
cación de equipos en origen. 

El contrato para su- 
ministro de transformadores 
con una potencia total de 
247.000 KVA fue firmado con 
Brown Boveri de Suiza el 
7/10/76, por un monto de 
F.S. 6:612.350 más N$ 3.298. 
Se realizaron los ajustes téc- 
nicos definitivos y se comen- 
zó la fabricación en origen. 

El contrato para la 
construcción del edificio de 
Montevideo "Р" por un mon- 
10 estimado de N$ 462.000 
está a cargo de la Subgeren- 
cia de Arquitectura. 


3.3.3 Obras licitadas o en 
proyecto avanzado 


3.3.3.1 Circuito Central 
Norte 


Las obras permiti- 
rán interconectar las ciuda- 
des de Tacuarembó y Rivera 
con la Central Gabriel Terra 
y el resto del Sistema dando 
lugar a la definitiva elimi- 
nación de dos de las princi- 
pales centrales autónomas 
diesel. 

Еп е! correr de 1977 
se completaron las especifi 
caciones para llamar a lici- 
tación por el suministro de 
torres y construcción de la 
correspondiente línea en 150 
КУ de 245 km así como para 
la adquisición del conduc- 
tor y cable de guardia. 

También se finalizó 
la preparación de las especi 
ficaciones para el llamado a 
licitación por el suministro 
del equipo eléctrico de alta 
tensión para la construcción 
de las Subestaciones 150/30 
kV en Tacuarembó y Rivera, 

Se resolvió adquirir, 
por extensión del contrato 
con Italtrafo de Italia, dos 
transformadores 150/30. kV, 
15.000 kVA por un monto de 
U$S 288.360. 

Se completaron los 
anteproyectos de ambas es- 
taciones. 


3.3.3.2 Línea Salto - 
Salto Grande 
en 150 kV 


El tramo de línea 
permitirá la alimentación di- 
recta del Sistema nacional 
en 150 kV desde la Central 
Salio Grande a partir de su 
entrada en funcionamiento, 
prevista para abril de 1979. 

Durante el año se 
complementaron las especifi- 


caciones para llamar a licita- 
ción para la construcción de 
esta línea de 15 km, las que 
fueron comunicadas a la Co- 
misión Técnica Mixta de Sal- 
10 Grande que tendrá a su 
cargo este contrato. 


3.3.3.3 Duplicación de 
temas en los 
circuitos del Este 
y Oeste-Norte 
en 150 kV 


Estos trabajos res- 
ponden básicamente a la ne- 
cesidad de ampliar la ca- 
pacidad de transporte de 
energía hacia Maldonado y 
Punta del Esto y desde Salto 
Grande, a través de Paysan- 
dú, al Circuito del Oeste. 
Se dio término a la 
preparación de especifica- 
ciones para el llamado a li- 
citación por la adquisición 
de conductores, herrajes y 
aisladoros destinados a equi- 
par la segunda terna entre 
las subestaciones: Bifurca- 
ción - Maldonado (60 km), y 
Young - Paysandú (60 km). 
Se completaron las 
especificaciones para llamar 
a licitación para el suminis- 
tro del equipo eléctrico de 
alta tensión para las seccio- 
nes de maniobra correspon- 
dientes a estas ampliaciones. 


3.3.3.4 Línea Maldonado 
- Rocha en 150 kV 


Obra también in- 
cluida en el Plan Nacional 
de Energía Eléctrica 1975/83 
(Decreto 655/75) destinada a 
suprimir la generación diesel 
autónoma de Rocha y otras 
localidades y dar amplio 
apoyo energético a las acti- 
vidades turísticas y pesque- 
ras en el litoral oceánico del 
País. 

Se procedió a selec- 


cionar un nuevo predio en 
la ciudad de Rocha у а ac- 
tualizar y rectificar el traza- 
do de esta línea en la salida 
de Maldonado y en 1а llega 
da a Rocha. Los trabajos fue- 
топ realizados con la Sección 
Topografía. 


3.3.4 Obras binacionales 


3.3.4.1 Unión Paysandú - 
Concepción (R.A.) 
en 150/132 kV 


Las obras permiti- 
rán 1а interconexión entre 
los sistemas litorales al Río 
Uruguay de nuestro País y 
Argentina (132 kV). 

Та Comisión de In- 
terconexión procedió duran- 
10 1977 al segundo llamado 
a licitación para la ejecución 


de los trabajos. Fueron adju- 
dicados, por la parte uru- 
guaya, al consorcio Cyre- 
Saceem. Las obras consisten 
en el tendido de simple ter- 
na de 150 kV entre la sub- 
estación 150/30 КУ de Pay- 
sandú hasta la mitad del 
cruce del Río Uruguay. 

El monto de la ad- 
judicación ascendió a 0$5 
555.150 más N$ 439.670. 


3.3.4.2 Líneas de 
Trasmisión en 
soo kV 
correspondientes 
al Proyecto 
Salto Grande 


El Grupo de Traba- 
jo de Salto Grande que re- 
presenta а U.T.E. en el pro- 
ceso de la obra binacional, 


ha dado prácticamente 
término durante 1977 a sus 
tareas en lo que refiere a la 
definición de las condicio- 
nes de equipamiento y ope- 
ración del Sistema de 500 kV 
integrante del complejo de 
obras. 

El Grupo centraliza- 
rá su acción futura en los 
problemas inherentes a la 
elección del equipamiento 
para el Despacho Nacional 
de Cargas vinculado a las 
obras hidroeléctricas en cur- 
so así como al contralor en 
la ejecución de las lineas 
uruguayas no comunes en 
500 КУ del Proyecto Salto 
Grande, las que, a fines de 
1977, se encontraban en все. 
lerado proceso de construc- 
ción. 


4 DISTRIBUCION DE ENERGIA Ү 
GENERACION DIESEL AUTONOMA 


4.1 Servicios Eléctricos 
de Montevideo 


4.1.1 Extensión de los 
servicios y obra 
realizada durante 
1977 


Se presentan esque- 
máticamente en el Cuadro 
алл 


4,1,2 Monto de las 
inversiones 
realizadas 


Totalizan U$S 1:756.700 más 
N$ 6:459.500 para los traba- 
jos de ampliaciones. Por 
su parte, U$S 434.000 más 
№ 1:906.000 fueron insumi- 
dos en trabajos de reposi- 
ciones. 


4.1.3 Cantidad de 
servicios 


Se conectaron 5.770 
nuevos servicios durante 
1977, lo que representa un 
aumento del 1,36 % respec- 
to a los existentes en 1976. 


Las conexiones eléc- 
tricas en Montevideo se ele- 
vaban pues al 31/12/77 a 
un total de 429.363. 


Los servicios nue- 
vos solicitaron una carga de 
30.783 kW, lo que da un 
promedio de 5,33 kW por 
conexión. 

Teniendo en cuenta 
que la máxima demanda 
anual para Montevideo со- 
respondió a una carga de 


341,5 MW registrada el día 
22/6/77, se concluye que la 
carga máxima promedio por 
conexión fue de 795 W. 


4.1.4 Falla en las redes. 
Indices de 


Se resume en el 
Cuadro 4.1.4 el número de 
fallas registrado en 1977, con 


indicación de los respecti- 
vos índices de falibilidad. Se 
define como índice de fali- 
bilidad al total de fallas re- 
gistradas en el año por km, 
de línea trifásica en opera- 
ción. 


4.1.5 Reparaciones 
en la Red 


En el Cuadro 4.1.5 


Cable subterráneo. шана жам 

те мыш шына тыш ымш 

de 30 ку. - 9,16 — — 

de 6 ку. 305 9. 148 9” 

de мо У. 3.87 180 17.051 sas 
CUADRO 4.1.5 


ва do 
Red de suministro a particulares — Alumbrado, 
E 
Cable subterráneo (m) % 37% 20.000 1,7% 
Conductor aéreo 
unipolar (m) 8.06 103.658 116.449 
CUADRO 4.1.7 
Composición del personal 
ande s у Grados inte- 
7 көзімен mores с“ төм 
Técnico 48 52%] 190 059%) 932 (94%) 
Administrativo *ю7%) 138 (15%) 146 (ща) 
Artesanal — azat) BI7 (684%) 
TOTAL зо (42%) 1145 (958%) | 1195 (100%) 


se detallan las cantidades de 
conductor utilizadas durante 
1977 en las reparaciones 
efectuadas. 


Fueron también re- 
parados y reintegrados al 
servicio 29 transformadores 
de 6/0.23 kV con un total 
de 8.985 kVA y 4 de 30/6 
КУ con 29.000 КУА. 

Se montaron para 
entrar en servicio 3 transfor- 
madores de 30/6 kV con 
18.000 kVA. 


4.1.6 Otros aspectos 
destacables 


de la gestión 


— Reclamos de 
clientes recepcionados - El 
total fue de 145.543 lo que 
indica un indice anual de 
0,34 reclamos por suscriptor, 
valor considerado bajo e in- 
dicio de una red razonable- 
mente eficiente. 

— Reposición de 
lámparas de alumbrado pú- 
blico - Sobre un total de 


26.800 lámparas incandes- 
centes instaladas al 1/1/77 
se repusieron 40.406 en el 
correr del año. 

Esto revela un in- 
dice de 1,5 reposiciones por 
año y por lámpara instalada, 

— Proyecto y man- 
tenimiento de locales de re- 
ductoras - Se proyectaron 86 
subestaciones nuevas y 51 
reformas o ampliaciones, 

Se dieron 71 inspec- 
ciones finales de nuevos lo- 
cales. 

El trabajo sistemáti- 
co de limpieza cubrió 927 
estaciones y subestaciones, 


4.1.7 Recursos humanos 


Al 31/12/77 el бес- 
tor Distribución de Montevi- 
deo contaba con 1.181 fun- 
cionarios distribuidos según 
se indica en el Cuadro 4.1.7. 

Se aprecia en dicho 
cuadro que los niveles neta- 
mente artesanales cubren el 
68,4 % del total, los niveles 
técnicos inferiores el 15,9 % 
y los mandos técnicos me- 
dios y superiores el 3,5 %. 
Los funcionarios administra- 
tivos de todos los niveles 
representan el 12,2% del 
total. 

Es de destacar sin 
embargo que durante el ejer- 
cicio 1977 pudo lograrse la 
incorporación de nuevo y 
valioso personal técnico in- 
tegrado por ingenieros y es- 
tudiantes avanzados de in- 
geniería, 

Con el concurso de 
este personal fue posible en- 
carar el desarrollo de técni- 
cas, equipos y elementos en 
el campo de los dispositivos 
electrónicos tales como relés 
de sobreintensidad y dife- 
renciales, detectores localiza- 
dores de fallas en cables, 
sistema de protección para 


equipo de mediciones, sis- 
temas de mayor automatiza- 
ción en la operación de la 
red de ó kV, realización de 
nuevos diseños compactos ү 
modulares para subestacio- 
nes 6/0.23 kV, etc. También 
se desarrollaron estudios re- 
lativos a la utilización de 
nuevas técnicas y materiales 
para ampliar y mejorar las 
redes tanto aéreas como sub- 
terráneas. 


4.2 Servicios Eléctricos del 
Interior 


Junto con los datos 
típicos de la distribución se 
incluye aquí la información 
correspondiente a la gestión 
de la generación diesel en 
localidades aún autónomas 
del Sistema Hidrotérmico, 


4.2.1 Extensión de los 
servicios y obra 
realizada durante 
1977 


La información co- 
rrespondiente se sintetiza en 
el Cuadro 4.2.1. 

El monto de las 
obras ejecutadas representa 
a valores de presupuestos, 
un monto de N$ 16:254.000. 


4.2.2 Aspectos generales 
del ejercicio 1977 


Durante el año se 
ejecutaron 1.781 presupues- 
tos de líneas los que permi- 
Негоп dar servicio a 2.853 
suscritores, con una carga 
autorizada de 18.803 kW. De 
estos presupuestos, 341 co- 
rresponden a solicitudes en 
el medio rural, para atención 
a 461 productores a los que 
se les coneció una carga 
total de 3.500 kW. 

En resumen, se aten- 
día al 31/12/77 a un conjun- 


10 de 351.275 conexiones 
particulares más el alumbra- 
do público de 184 localida- 
des, lo que hace un total de 
351.459 servicios, 


4.2.3 Trabajos realizados 
dentro del Plan 
Nacional de 
Energía Eléctrica 


Dentro del concep- 
to Integración de subsistemas 
diesel se realizaron los tra- 
bajos de tendido de líneas 
de 15 kV entre ВаШе y Or- 
dóñez y Zapicán y entre 


Blanquillos y La Paloma. 


(Dpto. de Durazno), necesa- 
rios para la eliminación de 
pequeñas plantas diesel de 
Zapicán y La Paloma. Tam- 
bién se ejecutó el 50% de 
la nueva línea de 30 kV que 
desde Rocha servirá al bal- 
neario y puerto pesquero de 
La Paloma. En este concepto 
se totalizó la construcción de 
37 km de línea de 15 kV, 13 
km de 30 kV y una subesta- 
ción reductora. 


Correspondientes al 
concepto Líneas de Trasmi- 


sión en el Sistema Hidrotér- 


mico fueron los trabajos 
realizados entre Colonia y 
Joaquín Suárez, destinados 
a mejorar la alimentación de 
la zona agro-industrial de 
Tarariras a través de un nue- 
vo tendido en 30 kV de 17 
km, del que se ejecutó un 
75 %. 


En el concepto 
Construcciones y ampliacio- 
nes en redes de ciudades del 
Interior se incluyen las obras 
del Anillo perimetral de Sal- 
to en 30 kV, realizado en un 
100 %, y las alimentaciones 
en la misma tensión a Flori- 
da desde la futura reductora 
150/30 kV en construcción. 


Dentro del concepto 
Incorporaciones de centrales 
diesel al Sistema Hidrotér- 
mico se realizaron obras de 
traslado de redes en Belén y 
Constitución. Estos trabajos, 
vinculados a la remodela- 
ción de dichas localidades 
con motivo del embalse de 
Salto Grande, se adelantan a 
los tendidos en 15 kV en es- 
tudio que permitirán la aten- 


ción а toda la zona desde 
una alimentación única en 
Arapey, coincidente con el 
futuro trazado en 150 kV 
desde Salto a Bella Unión. 

Por su parte el con- 
junto de trabajos correspon- 
dientes a la atención al cre- 
cimiento vegetative totaliza 
263 km de lineas de medias 
tensiones, 110 km de tendi- 
dos de baja y el montaje de 
106 subestaciones. 


Finalmente, por el 
concepto electrificación ru- 
ral se realizaron trabajos en 
diversas regiones del País, 
incluyendo obras en los al- 
rededores de Florida, Ismael 
Cortinas y José P. Varela y 
zonas de Tapia, Laguna Ме. 
rin, Ruta № 1 a la altura del 
km. 50, etc. 

El conjunto de est 
trabajos representa 246 km 
de líneas de medias tensio- 
nes, 75 km de redes de baja 
tensión y la instalación de 
198 subestaciones y puestos 
de transformación. 


4.2.4 Generación diesel 
autónoma e 
interconexiones 
fronterizas. 


La generacién die 
sel llegó en 1977 a 113.679 
MWh, lo que representa un 
7,26 % de aumento respecto 
al ejercicio anterior, 

Al 31/12/77 funcio- 
naba en el Pais un total de 
44 centrales, con una poten- 
cia instalada nominal de 
69.866 kW. Corresponde des- 
tacar que en el transcurso 
del año dejó de funcionar la 
planta diesel de Carlos Rey- 
les, localidad que quedó 
conectada al Sistema Hidro- 
térmico. 

Las compras de 
energía a Brasil en las ciu- 
dades fronterizas de Artigas 


у Rivera totalizaron 28,123 
MWh durante 1977 (10,30 % 
de aumento respecto al айо 
anterior). 


También continuó 
en el pasado ejercicio, la 
entrega de energia diesel al 
Chuy brasileño (31 MWh) 
por compensación de saldos 
deudores de un convenio de 
intercambios a balance nulo 
vigente desde 1965 

Un nuevo convenio 


de interconexión sustitutivo 
ha sido firmado entre U.T.E. 
y CEEE de Río Grande del 
Sur (Br.) en el correr de 1977. 
En base a dicho convenio, 
ha comenzado una segunda 
entrega de energía eléctrica 
nacional al vecino país. Esto 
nuevo intercambio, que 
atiende el suministro a la 
población brasileña do Barra 
del Cuareim desde Bella 
Unión, 1otalizó 70 MWh adi 
cionales en 1977, 
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SERVICIOS DE APOYO 


ACTIVIDADES DE LOS SERVICIOS AUXILIARES 


(lntormación proporcionada por la Gorencia 
de División Servicios Auxiliares) 


1.1 Obras de Arquitectura 


Los trabajos realiza- 
dos en el año, ya sea por 
Contrato о por Administra- 
ción según los casos, repre- 
sentaron una inversión de 
№ 2413.987. 

En el Cuadro 1.1.8) 
se detallan características y 
estado de las obras al fina- 
lizar el ejercicio, El Cuadro 

1.1.b) presenta la discrimi- 
nación de los montos inver- 
tidos, 


1.2 Actividad de Talleres 
Generales 


Та producción del 
ejercicio según sus montos 
y destinos globales se deta- 
la en el Cuadro 1.9. 

La actividad de los 
Talleres Generales incluye 
diversas secciones especiali- 
zadas: Procesos Tecnológicos 
(Tecnologia, Mecánica, He- 
пена, Bronceria, Metaliza- 
dos, Compresores y repara- 
ción de Máquinas de Escri- 
bir), Procesos Metalúrgicos, 
Cerámicas y Construcciones 
en Madera (Fundición, Mo- 
delos, Carpinteria, Tornería 
y mantenimiento de Aire 
Acondicionado), Electricidad 
(Bobinados, Tableros е Insta- 
laciones) y Otros (varios). 


1.3 Producción de 
Columnas y Postes 


Та actividad de la 
Fábrica de Columnas duran- 
te el ejercicio 1977 se resu- 


me en el Cuadro 1.3, 
1.4 Talleres de automóviles 


Durante 1977 los 
diversos talleres que inte- 
gran la Unidad Ejecutora de 
Transportes han realizado 


trabajos en 811 vehículos 
automotores, por un importe 
total de № 742.475, Corres- 
ponde a la actividad cumpli- 
da para servicio exclusivo 
de U.T.E. por los sectores es- 
pecializados de Mecánica, 
Pintura, Carrocería у Tapi- 


CUADRO 1.1. a) 
Cantidad, carácter y estado de las obras al 31/12/77 


Carácter obras 
repara- 
Montevideo Interior Total nuevas ciones 
Obras por 
Contrato 12 20 за 25 ? 
Obras por 
Administración 78 “ 15 г 
Totales 20 яв ив se в 
Estado de las obras ві 31/12/77 
Montevideo Interior Total 
Terminadas 2 os 
En ejecución 12 . 18 
Total 70 ao 16 
CUADRO 1.1. b) 
Detalle montos invertidos 
Y омы 
Montevideo | жиде atados ален 


Obras p/Contrato NS 1955614 NS 643,470 NS 11899084 58 


Obras p/Administ. ” 


Totales 


Monto total de las obras nuevas: 
Monto total de las obras terminadas: 


403.45 


111.058 54908 55 


NS 1.659.459 NS 754598 NS 2415987 57 


NS 1.382.160 (57%) 
NS 1100998 (46 %) 


Та labor realizada 
se resume en el Cuadro 1.5. 
Para ANTEL se ha realizado 
un total de 279 trabajos, 
entre ensayos, análisis y ta- 
reas de mantenimiento, 

A partir de febrero 
de 1977 pasó a total jurisdic- 
ción de ANTEL el sector Fo- 
tografía de la Sección Téc- 
nica. La actividad de dicho 
sector estaba principalmente 
orientada a las tomas fotográ- 
ficas de consumos telefé: 
cos. 


Es de destacar que 
durante el ejercicio 1977 se 
ha podido dar un importante 
impulso al plan de recupe- 
ración del Departamento de 
Ensayo 

Además de las va- 
rias incorporaciones de equi- 
pos valiosos y necesarios, 
son de destacar, por su 
especial calificación, los in- 
gresos de personal con que 
se ha tratado de compensar 
las numerosas bajas que por 
diferentes causas se produj 
ron últimamente. Con la co- 
laboración de este nuevo 
personal, integrado por es- 
tudiantes avanzados de In- 
geniería Industrial y de los 
ciclos técnicos de la Univer- 
sidad del Trabajo, se ha 
hecho posible la realización 
de diversos estudios y pro- 
yectos técnicos que mejoran 
y elevan el nivel de la asis- 
tencia que los diversos labo- 
ratorios del Departamento 
pueden proporcionar a la 
empresa. 


1.6 Trabajos de Ingeniería 
Civil y Agrimensura 


Entre los trabajos 


realizados еп 1977 por el 
Departamento de Ingeniería 
Civil son destacables los 


vinculados a las ampliacio- 
nes en curso en el sistema 


nacional de Trasmisión en 
150 КУ. El Departamento со- 
laboró en las obras civiles 
correspondientes a las re- 
ductoras de Maldonado y 
Bifurcacién (Circuito del Es 
te), Paysandú (Circuito del 
Oeste) y Florida (Circuito 
Central). 


También trabajé con 
su personal y mêguinas co- 
laborando con el Ministerio 
de Obras Públicas las 
perforaciones de cateo re- 
queridas por los nuevos 
puentes de ruta 3, sobre el 
Río Negro y Arroyo Grande, 
obras que actualmente se 
construyen en sustitución de 
los puentes que serán cu- 
biertos por el embalse de la 
Central Palmar de 300 MW, 
ya iniciada. 

El Departamento de 
Cálculos Estáticos ha desa. 


rrollado las tareas que le son 
específicas en cálculos es- 
tructurales, asesoramientos e 
inspección de obras. 

Los trabajos realiza- 
dos para U.T.E, abarcan di- 
os estudios de estructu- 
ras para nuevos edificios de 
subestaciones y ampliacio- 
nes y modificaciones en lo- 
cales de centrales, estacio- 
nes reductoras, oficinas, etc. 
Entre ellos se destacan los 
destinados al nuevo taller de 
reparación de transformado- 
res. Estación 50/6 КУ № 20 
de Montevideo, Reductora 
30/15 kV de Tarariras, etc. 

Para ANTEL se ha 
continuado trabajando en la 
dirección de obras cuyos 
cálculos estructurales fueran 
oportunamente realizados 
por el Departamento. 

La Sección Topogra- 
fía ha desarrollado durante 
1977 una importante activi. 
dad, principalmente vincula- 
da con las futuras amplia- 
ciones del sistema nacional 


de trasmisión en 150 ХУ у 
con las líneas en 500 kV 
entre Salto Grande, Palmar 
ү Montevideo. 

Entre los trabajos 
realizados se destacan: 

— Imposición de 
servidumbres y definición de 
planos parcelarios en los tra- 
zados correspondientes a las 
líneas Central Terra - Tacua- 
rembó (Circuito Norte en 150 
kV), Interconexión entre Pay- 
sandú y Concepción (R. A.) 
y línea San Javier-Palmar- 
Montevideo en 500 kV. 

— Relevamientos 
planializnétricos e implan- 
tación de servidumbres en 
las líneas Palmar - Paso del 
Puerto y Salto Grande - Salto, 
ambas de 150 kV. Сопівс- 
ción de los planos parcela- 
rios correspondientes a la 
mencionada en segundo 
mino. 


ér- 


— Establecimiento 
de servidumbres en el pri- 
mer tramo de la línea Tacua- 
rembó - Rivera (Circuito Nor- 
te en 150 КУ). Rectificación 
del trazado de dicha línea y 
estudio del mismo en su 
parte final. 

— Actualización del 
trazado de la línea Maldo- 
nado - Rocha (Circuito del 
Este en 150 kV). 


ASUNTOS DE PERSONAL 


Uatormación proporcionada por la Cerenaia 
‘de División. Ренова) 


2.1 Separación 
U.T.E. - ANTEL 


En cumplimiento de 
disposiciones contenidas en 
la Ley № 14.235 del 25/7/74 
por la cual se creara ANTEL, 
ha proseguido durante 1977 
1а división del personal que 
integra los cuadros de Servi- 
cios de Apoyo comunes a 
ambos Organismos. 

Al 31/12/77 y con 
excepción de los planteles 
del Cuerpo Médico y Servi- 
cios Anexos (dependiente 


de la Gerencia de División 
Personal) y de la Gerencia 
de División Hacienda, todo 
el personal había sido asig- 
nado a uno u otro Organis- 
mo. Cabe destacar que, tal 
como ha sido oportunamen- 
те convenido, la Gerencia de 
División Sistemas ha queda- 
do enteramente en jurisdic- 
ción de U.T.E. aun cuando 
continuará prestando a am- 
bas Instituciones sus servi- 
cios de computación. 

Еп el área de la Di- 
visión Servicios Auxiliares 
los Departamentos de Inge- 
nieria Civil, Cálculos Estáti- 
cos y Talleres Generales, la 


CUADRO 


Fábrica de Columnas y la 
Unidad Operativa de Trans- 
portes han sido enteramente 
asignadas a U.T.E, con su 
correspondiente personal, 
Por el contrario, han pasado 
a jurisdicción exclusiva de 
ANTEL el Departamento Gré- 
fico e Imprenta y el Sector 
Fotografía del Departamento 
de Ensayos. 

Los Cuadros 2.2 pro- 
sentan la composición del 
personal exclusivo de U.T.E. 
ү el de los Servicios de Apo- 
Yo айп comunes al 31/19/77. 

Se aprecia, еп rel 
ción con las cifras publica- 
das en Memorias anteriores 
una modificación del núme- 
то de funcionarios de U.T.E, 
por la asignación íntegra al 
Organismo de parte de los 
servicios anteriormente co- 
munes а U.T.E y ANTEL. 


Funcionarios clasificados según Reparticiones y Escalatón (al 31/12/77) 


SERVICIOS EXCLUSIVOS DE UTE. 
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2.2 Datos generales de la 
gestión realizada 


El número 


composición de los г 
12/77 


humanos al 
forma en los Cuadre 


En términos genera- 
les, la Gerencia de División 
Personal movilizó en 1977 
un total superior a 105 18.000 
expedientes. Entre éstos, 
2.341 asuntos fueron resuel- 
105 por la propia Gerencia en 
uso de sus facultades. Fue 
elevado a consideración del 
Directorio un total de 87 Re- 
laciones conteniendo 829 
asuntos, Otros 256 ex 

tes fueron a consideración 
superior por vía directa. 


Los beneficios so 
les al personal durante 1977 
se detallan en el siguiente 
cuadro: 


Los beneficios por 
Hogar Constituído а 
топ a 6.568 funcionarios por 
un total de N$ 1:299.450. Los 
de Asignación Familiar а 
8.515 hijos de funcionarios, 
representando un monto ра 
gado de N$ 858.306. 


nza: 


2.3 Capacitación 


Las actividades do- 
centes cumplidas du 
1977 se resumen өп el С 
dro 2.3: 


nie 
а. 


En general, los cur- 


sos estuvieron a cargo de 
funcionarios del Organism 

Para el de Supervisión fue 
atado un Instructor es 
lizado, Las Jornadas a 
nivel gerencial fueron orga- 
nizadas por la Oficina Nacio- 
nal del Servicio C 


con 


En los 26 cursos 
efectuados participaron 269 
funcionarios provi tes de 
todo el País. 


Las horas / hombre 


destinadas a capacitación as- 
cendieron a 27.892. 


2.4 Servicios Médicos 


Las certificaciones 
médicas por enfermedad as- 
endieron en 1977 a 9.164 
sos (21% menos que el 
о precedente), con 54.566 
de inasistencias ашоп- 
(disminución del 94% 
lo a 1976). 
El sector Asistencial 
tra a su vez los siguien- 
les de casos atendi- 


La actividad asisten- 


‘extrapresupuestade’ 


incluyo cargos "а término", 


з, contratados a tiempo par: 


алеге de Dirección y de oficinas en Montevideo. 


cial зе complementé, cuan- 
do fue con 263 
intervenciones y estudios de 
especialistas externos al Or- 
ganismo. Por este concepto 
se abonó N$ 6.330. 


necesario, 


2.5 Seguridad Industrial 


Dentro de los come- 
tidos que le son específicos, 
la Sección Seguridad Indus- 
trial ha realizado durante 
1977, entre otras, las siguien- 
tes tareas: 


Estadística e inves- 
tigación de accidentes 


— Se preparó un 
informe con sus correspon- 


die rêficas y datos esta- 


disticos sobre accidentes con 
lesión ocurridos en los últi- 
mos 20 años. 

— Se investigaron 
406 de los accidentes con 
lesión registrados en 1977, 
redactándose sus correspon- 
dientes informes. 

— Se investigaron 
З accidentes mortales ocu- 
rridos en el Interior del País 
(dependencias de la Admi: 
nistración en Minas, Tri 
dad y Rivera). 

— Se llevó el con- 
trol del total de los 630 acci- 
dentes cubiertos por las 
pólizas contratadas con el 
Banco de Seguros del Estado. 


— Se llevaron a 
cabo cursos de Prevención 
de Riesgos y práctica de res- 
piración artificial en depen- 
dencias de U.T.E. ubicadas 
en Las Piedras, Pando, Canú- 
lones y Maldonado, En todo: 
los lugares se dejaron Comi: 
siones de Seguridad consti- 
tuídas. 


— Se realizaron tres 
cursos de Prevención de 
Riesgos y práctica de respira- 
ción artificial en el Centro 
de Capacitación de U.T.E. 

— Se dieron char- 
las sobre riesgos eléctrico: 
y domostraciones de respi- 
ración artificial en escuelas 
y clubes deportivos. 


Otras actividades 


— Se concurrió al 
tercer Congreso Rioplatense 
de Riesgos Profesionales y 
Primeras Jornadas Latino- 
americanas, realizado en la 
República Argentina. Se pre- 
senió allí el trabajo “Algu- 
паз experiencias de concien- 


CUADRO 2.3 
Cursos de capacitación efectuados. 
© 
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tización sobre riesgos eléc- 
tricos y su prevención en los 
medios escolares, liceales y 
populares”. 

— бе aplicó 9508 
dosis de vacunación antite- 
tánica, llevándose el corres- 
pondiente control, 


2.6 Convenios entre U.T.E. 
'y la Oficina Nacional 
del Servicio Civil 


Evaluación de Cargos 


Se terminó durante 
1977 la preparación del ma- 
nual de clasificación y eva- 
luación de cargos. Las tareas 
comprendidas dentro de 
este Convenio se concluirán 
durante el primer semestre 


de 1978 con la final reubi- 
cación de todas las actual 
plazas en los cargos clasi 
cados y evaluados. 


Dimensionado de 
planteles 


Dentro de este se- 
gundo Convenio se procedió 
durante 1977 a las tareas 
previas de llamado, selec- 
ción y adiestramiento del 
personal de analistas. 

Luego de reuniones 
informativas a niveles jerár- 
quicos superiores, se dió co- 
mienzo al relevamiento de 
datos. Esta tarea finalizará en 
1978 dando lugar al necesa- 
по diagnóstico de la organi- 
zación y su posterior dimen- 
sionado de planteles. 


3 ADQUISICION DE MATERIALES Y EQUIPOS 


Antormación proporcionada por la Gerencia 
de División Abastecimientos] 


3.1 Compras en el exterior 
y licitaciones en plaza 


3.1.1 Contrataciones 
convocadas y 
estudiadas 


En el Cuadro 3.1.1.8) 
se sintetiza la actividad de 
1977 

Se aprecia que en- 
tre contrataciones y otros 
varios conceptos se ha estu- 
diado un conjunto de 299 
asuntos, Las adjudicaciones 
y ajustes aprobados totaliza 
ron N$ 118:194.332 aproxi- 
madamente equivalentes a 
U$S 25:309.278. En la conver- 
sión se ha empleado la tasa 
1 U$S = М5 4,67, aceptable- 
mente representativa para el 
ejercicio, 

El Cuadro 3.1.1.5} 
resume la actividad de los 
últimos años en lo que a 
aprobaciones de adjudica- 
ciones y ajustes refiere, 


3.1.2 Operaciones 
definitivamente 
realizadas 


Se detallan en el 
Cuadro 3.1.2. 

Durante 1977 se ha 
denunciado importaciones 
por U$S 14:561.656. Los cré- 
ditos informados por el De- 
partamento de Ejecucién 
de Compras ascendieron a 
U$S 8:053.230. 


3.2 Gestion de Proveeduria 


Е Sector Proveedu- 


3.3 Despacho de 
Mercaderías 


Д REORGANIZACION DE LA 
ADMINISTRACION FINANCIERA 


4.1 Consideraciones 
preliminares 


En el marco del Pro- 
yecto de Reorganización de 
la Administración Financie- 
та del Organismo, en curso 
de ejecución desde 1972, se 
ha logrado concretar impor- 
tantes etapas en el correr del 
ejercicio 1977, Es de destacar 
que la implementación de 
las nuevas medidas de reor- 
ganización contenidas en el 
proyecto se ha visto sensi- 
blemente facilitada a partir 
dela disponibilidad del nue- 
vo computador IBM 370/135, 
puesto en servicio sobre el 
cierre del año anterior. 


Se detallan en una 
breve reseña las realizacio- 
nes cumplidas. 


4.2 Facturación - Cobranzas 


a) Montevideo - Se 
procedió, durante el ejerci- 
cio, al análisis, diseño e im- 
plomontación del Sistema de 
Deudores en Gestión, dirigi- 
do al control y agilitacién del 
cobro de las cuentas de sus- 
critores impagas volcadas al 
corte de los servicios. 
También el nuevo 
sistema definitivo de factura- 
ción - cobranzas ha podido 
desarrollarse de acuerdo a lo 
previsto, siendo inminentes 
nuevas etapas de ampliación 
progresiva del sistema a otras 
zonas de la Capital. Se han 
realizado relevamientos de- 
tallados de las propiedades 
de U.T.E. que pudieran ser 
adaptadas para su habilita- 
ción como Centros de Co- 
branza del nuevo sistema. 


Fueron identificados duran- 
te el período varios locales 
que, convenientemente 
acondicionados, serán usa- 
dos al efecto. 

b) Interior - Se pro- 
cedió a incorporar al sistema 
definitivo de facturación a 
las ciudades de Salto, Ра 
sandú, Canelones, Las Ри 
dras, Pando, Florida, Mal- 
donado, Punta del Este y 
aledaños, mediante la imple- 
mentación de los centros de 
grabación de Paysandú, Las 
Piedras y Maldonado. 


4.3 Recursos humanos 


Se cumplieron cur- 
sos de adiestramiento de 
Asistentes de Analistas de 
Organización y Métodos. 


4.4 Liquidación del 
Presupuesto al personal 


Se procedió a la ge- 
neración de datos en la Ge- 
rencia de División Personal 
a efectos de lograr el archi- 
vo maestro del Centro de 
Cómputos, base para el sis- 
tema de liquidación de ha- 
beres. Queda aún pendiente 
la realización de un censo 
general de funcionarios con 
la finalidad de completar el 
archivo de referencia. 

Se incorporó el nue- 
vo sistema de liquidación 
de haberes al equipo ІВМ 
370/135. 


4.5 Administración de 
materiales 


Та implementación 
del sistema de administra- 


ción de inventarios sigue 
desarrollándose dentro de las 
pautas establecidas, habién- 
dose emitido matrículas para 
la catalogación de 38.000 
materiales. 

Durante el ejercicio 
1977 se procedió a realizar 
la toma de inventarios e in- 
corporación al sistema de los 
depósitos de la unidad ope- 
rativa de Locomoción y de 
la Central Batlle. 


4.6 Acreedores y 
Cuentas a pagar 


— Se ha procedido 
al ajuste de los manuales de 
procedimientos correspon- 
dientes a operaciones en Mo- 
пода Nacional y Moneda 
Extranjera. 

—Con las Geren- 
cias de las Divisionos Ha- 


equipo de grabación e im- 
presión para la emisión de 
la información de origen de 
las operaciones en Moneda 
Nacional. 


4.7 Pagos 


Se ha comenzado 
con el análisis y ajuste del 
manual de procedimientos 
de este sistema. 


4.8 Contabilidad General 


En lo referente a la 
actualización de los balances 
de los ejercicios 1975, 1976 y 
1977, cabe destacar que se 
efectuó la selección del per- 
sonal para el Procesamiento 
Electrónico de Datos (E.D.P.), 
se hizo el estudio de tiempos, 
el cronograma de activida- 
des y finalmente su segui- 
miento, 


5 ASPECTOS ЕСОМОМІСО5 
FINANCIEROS У PATRIMONIALES 


— —— 

de División Hacienda) 

5.1 Aspectos destacables de 
1а gestión 


5.1.1 Registraciones 
contables 


Durante el ejercicio 
1977 se procedió a continuar, 
еп forma constante y acele- 
rada, el proceso de actuali- 
zación de 1а contabilidad del 
Organismo. 

En el curso de 1977 
se finalizaron los balances 
correspondientes a los ejer- 
cicios económicos 1975 (ver 
Memoria anterior) y 1976. La 
presentación del balance co- 
rrespondiente а 1977 se pro- 
dujo өп mayo de 1978. 

En un período de 
16 meses se actualizaron 
pues registraciones contables 
correspondientes a tres años. 
Por otra parte, el Organismo 
dispone, a partir de 1977, de 
balances realizados dentro 
de un lapso mínimo poste- 
rior al cierre del ejercicio 
económico previéndose con- 
tinuar esta tendencia en el 
futuro, aun mejorándola. 

Además de los avan- 
ces realizados en cuanto a 
aceleración de los mecanis- 
mos de registración contable, 
es de destacar el mejora- 
miento en lo que atañe a la 
calidad de la información 
procesada y la presentación 
de la misma. 

Manteniéndose siem- 
pre las registraciones conta- 
bles dentro de los principios 
de contabilidad generalmen- 
te aceptados, se ha prosegui- 


do en la implementación del 
nuevo Plan de Cuentas y en 
la cada vez mayor y mejor 
depuración de las cifras соп- 
tables. 

En el balance co- 
rrespondiente al ejercicio 
1975 se introdujo el mencio- 
nado Plan de Cuentas, el 
que se perfecciona en los ba- 
lances siguientes. Al efec- 
tuarse la separación de U.T.E. 
y ANTEL, el nuevo Plan de 
Cuentas es más indicativo 
de las características especí- 
ficas de una Empresa gene- 
radora, trasmisora y distribui- 
dora de energia eléctrica. 

Asimismo, este Plan 
es más analítico que el an- 
terior, y, como consecuencia 
de la mayor desagregación 
de los diversos rubros conta- 
bles, permite una cuantifica- 
ción más adecuada de los 
componentes del patrimonio 
del Ente asi como del resul- 
tado económico - financiero 
de su gestión. 

Las depuraciones de 
registros contables, con sus 
diversos aspectos de regis- 
tración, actualización, valo- 
rización y conciliación, per- 
miten afirmar que las cifras 
de las que se dispone actual- 
mente reflejan, cada vez de 
mejor manera, la realidad 
económica, financiera y pa- 
trimonial del Ente. 


5.1.2 Registraciones 
presupuestarias 


En lo que refiere a 
Control Presupuestario y tal 
como estaba previsto, se rea- 
lizaron en 1977 los Balances 


de Ejecución Presupuestal 
correspondientes a los ejer- 
cicios 1975 y 1976 estimán- 
dose que el de 1977 se pre- 
parará y elevará en el correr 
de 1978. 

La Contabilidad Pre- 
supuestaria continuó un pro- 
ceso de racionalización, des- 
zacándose que ha proseguido 
la tendencia de mantener las 
registraciones al día, lo que 
permite la toma de conoci- 
miento, por parte de las ш 
dades operativas, de la eje- 
cución presupuestal corres- 
pondiente al mes anterior. 

Es de hacer notar asi- 
mismo el perfeccionamien- 
10 de los mecanismos en la 
elaboración del Presupuesto 
por Programas para 1978, 
centralizándose la labor en 
la Subgerencia de Sector 
Presupuesto, dentro de las 
pautas dictadas por el Direc- 
torio, 


5.1.3 Regularización de 
adeudos del 
Sector Público 


Se han finalizado los 
contactos con las Intenden- 
cias que mantenían saldos 
deudores con el Ente, culmi- 
nándose la firma de los res- 
pectivos convenios por adeu- 
dos anteriores al 31/12/75, 
percibiéndose con regula: 
dad las sumas pactadas. 

Los avances más im- 
portantes en lo que se refiere 
a regularización de adeudos 
del Sector Público se logra- 
ron mediante las gestiones 
realizadas ante diversos Or- 
ganismos Oficiales, Contadu- 
ría General de la Nación y 
Ministerio de Economía y Fi- 
nanzas, tendientes a la con- 
creción de una serie de me- 


cuya finalidad es la 
implementación de mecanis- 
mos más ágiles de recauda- 
ción. Se compensaron deudas 
ү, fundamentalmente, se ha 
previsto la asignación a los 
Organismos Oficiales de cré- 
ditos presupuestales suficien- 
tes para el pago de los servi- 
cios prestados por el Ente, 
Simultáneamente, se estruc- 
turaron mecanismos que per- 
miten verter en forma más 
rápida los fondos al Organis- 
mo. Si bien parte de los re- 
sultados de estas gestiones 
үа se apreciaron en 1977, se 
prevé un incremento notorio 
en la recaudación como con- 
secuencia de las mismas du- 
rante el transcurso del ejer- 
cicio 1978. 


5.1.4 Regularizacién de 
pagos a Acreedores 


Е adecuado planea- 
miento у control financiero 
y presupuestario, así como 
la agilitacién de las registra- 
ciones contables, permitieron 
al Organismo eliminar total- 
mente los atrasos en los pa- 
gos por compromisos en mo- 
педа extranjera. 

la política iniciada 
de regularización de pagos 
por adeudos en moneda na- 
cional fue proseguida con 
éxito, no manteniendo el Or- 
ganismo atrasos en sus pagos 
al sector privado. Asimismo 
los pagos a Organismos Pú- 
blicos se realizan práctica- 
mente sin atrasos, habiéndo- 
зе abatido en forma radical la 
deuda con ANCAP, principal 
acreedor en moneda nacio- 
nal, previéndose que, a par- 
tir de 1978, los pagos a ese 
Organismo por los adeudos 
que se generaron por sumi- 
Ristros de combustibles y 
lubricantes realizados en el 
mes inmediato anterior, se 
realizarán sin demora. 


5.1.5 Facturación y 
Cobranza 


Se ha estudiado la 
extensión del Plan Piloto de 
Cobranzas a un número сте- 
ciente de zonas de la ciudad 
de Montevideo, con miras a 
su implantación definitiva 
en los primeros meses de 
1978. 

Se ha mejorado el 
tratamiento y control de los 
deudores en gestión, Al im- 
plementarse el sistema de 
control de deudores median- 
te la facturación con lectura 
óptica computadorizada y 
reintegro de la información, 
se minimizan los plazos den- 
їто de los cuales se mantie- 
nen los deudores en gestión, 
mejorándose la atención al 
público al evitarse contra- 
tiempos, esperas y defectos 
en la información, 


5.1.6 Descentralización 
de la División 
Hacienda en el 
Interior de la 
Repabli 


Se encuentra fun- 
cionando con éxito, desde el 
afio 1977, una Contaduria 
Piloto descentralizada en 
Maldonado. La misma abar- 
ca en sus funciones a todo el 
Departamento y sus ocho 
oficinas locales. Esta Conta- 
duría, dependiente de la Di- 
visión Hacienda, está siendo 
sometida a cuidadosa eva- 
luación con miras a implan- 
tar en el futuro otras Con- 
tadurías con similares atri- 
buciones en el resto de la 
República. 1а Contaduría 
Piloto de Maldonado tiene 
competencia en aspectos 
contables, financieros y pre- 
supuestales. La contabilidad 
descentralizada presenta la 
ventaja de proporcionar a la 
contabilidad central una in- 


formación depurada y evita 
el trasiego de documenta- 
ción. Las finanzas descentra- 
lizadas permiten un control 
de gastos directo e inmedit 
lo y el establecimiento de 
fondos fijos lo que da lugar 
a una mayor fluidez en los 
egresos, La presupuestación 
descentralizada facilita la 
imputación inmediata del 
gasto. 


5.1.7 Servicios Comunes 


Se ha iniciado en 
el balance del ejercicio 1975, 
y proseguido en los siguien- 
tes balances, la — 
de los dos Entes, U. 
ANTEL. Durante el año 1977 
se continuó con la separa- 
ción financiera de ambos 
Organismos, destacándose 
que, tanto la División Ha- 
cienda como la División Sis- 
temas, debieron duplicar sus 
esfuerzos para el logro de las 
metas establecidas. 


5.2 Información económica, 
financiera y patrimonial 


Disponiéndose a la 
fecha de preparación de esta 
Memoria de los Balances de 
los años 1976 y 1977, se pre- 
sentan los datos e indicado- 
res correspondientes a ambos 
ejercicios, de modo de facili- 
tar el análisis comparativo. 

Al final de la Me- 
moria se incluye la presenta- 
ción de las sintesis del Esta- 
do de Situación y Balance 
de Resultados correspondien- 
tes al ejercicio 1977. 


5.2.1 Evolución de los 
servicios 


El cuadro 5.2.1. a) 
muestra la evolución de la 
facturación por servicios 
eléctricos en el período 1972 


а 1977 (se incluye venta de 
ia y otros ingresos). 

En el año 1976 se 
facturaron 2.072 GWh, lo que 
significó un aumento del 
6,75 % respecto a 1975. En 
1977 se facturaron 2.188 
GWh, por lo que el incre- 
mento respecto a 1976 fue 
del 5,60%. 

Los ingresos por con- 
cepto de Servicios Eléctri- 
cos alcanzaron en 1976 a 
№ 307:099.191, que traduci- 
dos a dólares americanos al 
tipo de cambio promedio del 
ejercicio, representan un 10- 
tal de U$S 91:982.692. En 
1977 dichos ingresos fueron 
de № 497:250,456, que con- 
vertidos al tipo promedio 
del año, significan un total 
de U$S 106:250.097. 

El cuadro 5.2.1. b) 
muestra la evolución del 
precio medio del kWh factu- 
rado en 1976 y 1977, que fue 
de N$ 0,139 y N$ 0,214 res- 
respectivamente. 

Aplicando el tipo de 
cambio promedio de cada 
ejercicio, el precio medio del 
kWh facturado en 1976 y 
1977 fue de U$S 0,0416 y 
U$S 0,0457. 

El cuadro 5.2.1. с) 
detalla la facturación de 
1977. 


5.2.2 Resultados 
económicos 


Se extrae de los es- 
tados contables del Ente que 
en el ejercicio 1976 se 
produjo una pérdida de 
№ 19:194.439.62, mientras 
que en 1977 se obtuvo una 
utilidad de N$ 52:596.580,43. 

Los activos fijos fue- 
топ revaluados mediante la 
aplicación del índice prome- 
dio de variación de costo de 
vida-dólar, que para 1976 
fue de 1,4324 y de 1,4626 


Además del Estado 
de Situación 1977 que se in- 
cluye al final, se presenta 
también una sintesis compa- 
rada (en el cuadro 5.2.3) de 
dichos Estados al 31 de di- 
ciembre de 1976 y 1977, en 
valores absolutos y relativos. 

El Balance de Resul- 
tados del ejercicio 1977 se 
incluye al cierre de la pre- 
sente Memoria. 

Se observa que el 
Activo Fijo representa un 
69 % еп 1976 y un 70% en 
1977 del Activo Total. 

Si se toma en con- 
sideración que los Inventa- 
rios tienen un alto compo- 
nente de inmovilizaciones, 
se comprueba que el Activo 
Inmovilizado representa un 
80% del Total, lo que es 
normal en empresas produc- 
toras y distribuidoras de 
energía eléctrica. 

Та relación entre Pa- 
sivo Exigible y Activo es de 
65% en 1976 ү 67% еп 1977. 

Habiéndose efectui 
do la apertura del Pasivo 
Exigible en Deudas a Corto 
Plazo y Deudas a Largo Pla- 
то, se observa que para 1976 
las primeras son el 37% del 
Total del Pasivo Exigible, 
mientras que para 1977 son 
el 34% del mismo, lo que 
indica que, del total de deu- 
das, la mayoria son exigibles 
en el largo plazo. 

De 1а comparacién 
entre Activo Corriente ү 
Deudas a Corto Plazo se ex- 
trae la relación de solvencia, 
que es de 1,46 para 1976 y 
1,35 para 1977, lo cual indi- 
ca que el Organismo no 


tendría dificultad para hacer 
frente a sus obligaciones en 
corto plazo, si los deudores 
fuesen de alta realización. 

Dado el alto por- 
centaje que representan los 
Deudores Oficiales dentro 
del total (46% en 1976 y 
42 % en 1977), se demuestra 
la necesidad de proseguir en 
la política de ajustar la co- 
branza al Sector Público, 

El Balance de Resul- 
tados nos demuestra que se 
obtuvo en 1977 una utilidad 
de Explotación de miles de 
М6 33.419 arrojando una Uti- 
lidad del Ejercicio de miles 
de N$ 32.597. Esto represen- 
ıa un 2% del Activo Total 
у un 2,2 % sobre el Capital 
y Pasivo a Largo Plazo, lo 
que demuestra el rendimien- 
10 sobre la inversión total, 


5.2.4 Estructura de Costos 


El cuadro 5.2.4 de- 
muestra la estructura de сов- 
105 del Ente. 

Se extrae del mismo 
que Combustibles represen- 
за la erogación de mayor 
envergadura, соп un 30,3 % 
y un 31,0 % del total de cos- 
108 en 1976 ү 1977 respecti- 
vamente, seguido de Perso- 
nal y Cargas Sociales, con 
un 15,0 % у 18,6 % en 1976 
ү 1977. 

En este último rubro 
y en Diferencias de Cambio 
es donde se produjeron los 
mayores aumentos relativos 
entre 1976 ү 1977 (3,6% y 
2,6 % respectivamente). 

En la comparación 
entre ambos ejercicios, Inte- 
reses y Gastos Comerciales 
ү de Administración, dismi- 
nuyeron absoluta y relativa- 
mente. 


facturación (evolución) 


Venta do energía ү otros ingresos, excluído facturación de UTE Montevideo а UTE. Interior. 
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precio medio kWh facturado 


Incluyo: Consumos (energía más cargos Що) y Cuota Servicios al Buscrptor (ше С) 


тшме зало 


energia facturada durante el ejercicio 1977 


comparada al 31/12/76 у 3112/77 


FIJO 
Bienes en Servicio 


Inversiones en Obras en 
Ejec. 


Inventarios 


Corriente 
Disponibilidades 
Créditos por Via. E. E. 
Otros Créditos 

Pagos anticipados 


Cargos diferidos 
Otros Activos 


Cuentas Transitorias 


TOTAL 


Patrimonial 


Deudas 
* Corto Plazo 
* Largo Plazo 


Créditos diferidos 
TOTAL 


* Datos extracontables, 


CUADRO 5. 2. 3. 
resumen de la situación financiera у patrimonial 


1976 


Miles de NS 


765 


1.181 


780 


150. 


250. 
400 


1.181 


108 


478 
586 


047 


820 


675 


441 
209 
145 


.975 


577 


(вз) 


563 


69 


п 


18 


66 


102 


88 


667 


111 


186 
368 


555. 
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